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Nemsko-slovenski gospodarski odnosi: Moc€ni, stabilni in uravnotezeni
Gospodarski odnosi med Nemcijo in Slovenijo ostajajo mocni, stabilni in v veliki meri uravnotezeni. Po
2,8-odstotnem upadu blagovne menjave v letu 2023 je leto 2024 zaznamovalo ponovno okrevanje, saj

je trgovanije zraslo za skoraj 2,0 %, kaZejo podatki Statisticnega urada Republike Slovenije (SURS)."

V letu 2024 so trgovinski tokovi med drzavama ostali uravnotezeni, podobno kot v preteklih letih, pri
Cemer je Slovenija prvic po letu 2010 zabelezila rahel trgovinski primanjkljaj. Med nemskimi
trgovinskimi partnerji v srednji in vzhodni Evropi se je Slovenija uvrstila na Sesto mesto — za Poljsko,
Cesko, Madzarsko, Romunijo in Slovasko.?2 Skupna trgovinska menjava med Nemdijo in Slovenijo je

znaSala 14,669 milijarde evrov, od tega:
e uvoz iz Nemcije: 7,338 milijarde evrov
e izvoz v Nemcijo: 7,331 milijarde evrov

Nemdija tako ostaja druga najveéja trgovinska partnerica Slovenije. Pred njo je le Svica, vendar gre
vodilni trgovinski polozaj pripisati predvsem mocni Siritvi proizvodnih in izvoznih dejavnosti

farmacevtskega podjetja Novartis leta 2022.

(Primerjava zunanjetrgovinske menjave Slovenije v letu 2024 2z drugimi drzavami:
Svica 36,9 milijarde €, Italija 10,3 milijarde €, Hrvagka 7,5 milijarde €, Kitajska 7,3 milijarde €, Avstrija
6,8 milijarde €.3)

V Nemcijo je bilo leta 2024 usmerjenih 11,9 % celotnega slovenskega izvoza, kar jo prav tako uvrsca
na drugo mesto med izvoznimi trgi Slovenije (za primerjavo: Svica 33,6 %, Hrvaska 7,7 %, Italija 7,3
%, Avstrija 4,3 %, Kitajska 0,5 %). Po podatkih SURS* so glavnino izvoza predstavljale naslednje

kategorije blaga: vozila (21 %), elektriCni stroji in oprema (19 %) ter jedrski reaktorji, kotli in strojna

1 poslovno sodelovanje Slovenije z Neméijo (Sloweniens wirtschaftliche Zusammenarbeit mit Deutschland). Spirit — Izvozno okno. Vir:
https://www.izvoznookno.si/drzave/nemcija/poslovno-sodelovanje-s-slovenijo/

2 Deutscher Osthandel 2024 (Blagovna menjava Nemdije z drzavami Vzhodne Evrope). DESTATIS. Vir: https://ost-
ausschuss.de/sites/default/files/pm_pdf/Deutscher%200sthandel%202024.pdf.

3 1zvoz in uvoz po driavah, Slovenija, meseéno (Exporte und Importe nach Lindern, Slowenien, monatlich). SURS. Vir:
https://pxweb.stat.si/SiStatData/pxweb/sl/Data/-/2490003S.px/table/tableViewLayout2/

4 Poslovno sodelovanje Slovenije z Neméijo (Sloweniens wirtschaftliche Zusammenarbeit mit Deutschland). Spirit — Izvozno okno. Vir:
https://www.izvoznookno.si/drzave/nemcija/poslovno-sodelovanje-s-slovenijo/
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oprema (13 %). Nemcija je leta 2024 v Slovenijo izvazala predvsem blago iz naslednijih kategorij: vozila

(20 %), jedrski reaktorji, kotli in strojna oprema (13 %) ter elektrini stroji in oprema (10 %).

Konec leta 2023 se je NemCija (podatki za leto 2024 Se niso na voljo) znasla na Cetrtem mestu po
neposrednih tujih investicijah (FDI) v Sloveniji. Z njenega podrocja je bilo investiranih 1,9 milijarde evrov
oziroma 8,7 % vseh tujih neposrednih nalozb v Sloveniji. Nem8ka podjetja vlagajo predvsem v

predelovalno industrijo.?

(Za primerjavo.: Avstrija 4,8 milijarde €, Luksemburg 2,9 milijarde €, Svica 2,4 milijarde €, Hrvaska 1,7

milijarde €.)

Pomemben doprinos dobrim gospodarskim odnosom med drzavama so tudi pravni akti, oblikovani v
okviru bilateralnega sodelovanja med drzavama, ki se je zaCelo leta 1991. Pripomorejo k izboljSanju,

razSiritvi in poenostavitvi blagovne menjave.

Eden najpomembnejsih gospodarskih bilateralnih sporazumov med Slovenijo in Nemcijo je Zakon o
ratifikaciji Sporazuma med Republiko Slovenijo in Zvezno republiko Nemdcijo o izogibanju dvojnega
obdavéevanja v zvezi z davki od dohodka in premoZenja.® Sporazum se uporablja za davke od dohodka
in premozenja, ki se uvedejo vimenu drzave pogodbenice, zvezne dezele ali politicne enote ali lokalne
oblasti te drzave, ne glede na nacin njihove uvedbe. Zajema nems$ki davek od dohodka
(Einkommensteuer), davek od dobiCka pravnih oseb (Kdérperschaftsteuer), davek od dohodka iz
poslovanja (Gewerbesteuer) in davek od premozenja (Vermégensteuer), vklju€no z njihovimi dodatki
ter davek od dobicka pravnih oseb, davek od premoZenja in davek od dohodka posameznikov, vklju¢no
z mezdami in placami, dohodkom iz kmetijskih dejavnosti, dohodkom iz poslovanja, kapitalskimi dobicki

ter dohodkom iz nepremicnin in premicnin (dohodnina).

5 Neposredne naloZbe 2023 (Direktinvestitionen 2023). Banka Slovenije. Vir: https://www.bsi.si/storage/uploads/98d419e8-aae2-
42de-aacc-cc0ef6c11340/neposredne-nalozbe-2023.pdf.

6 Zakon o ratifikaciji Sporazuma med Republiko Slovenijo in Zvezno republiko Neméijo o izogibanju dvojnega obdavéevanja v zvezi z
davki od dohodka in premoZenja (Gesetz Uiber die Ratifizierung des Abkommens zwischen der Republik Slowenien und der
Bundesrepublik Deutschland zur Vermeidung der Doppelbesteuerung auf dem Bereich der Einkommens- und
Vermogensversteuerung), 2. ¢len (Artikel 2), UL RS, Vir: https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2006-02-0131.
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Slovenija se utrjuje kot pomembna gospodarska lokacija v srednji in
vzhodni Evropi, vendar mora se naprej izboljSevati kakovost svojega
poslovnega okolja

Turbulence v mednarodnem okolju, ki so ga zaznamovali politicni konflikti, inflacijski pritiski in
gospodarske krize, so leta 2024 vplivale tudi na gospodarsko razpolozenje v Sloveniji. Kljub temu je
Slovenija dosegla stabilno gospodarsko rast v visini 1,6 % v primerjavi s preteklim letom, kar je za 0,4

odstotne to¢ke vet od povpredja Evropske unije.” Tudi trg dela je izkazoval visoko stopnjo zaposlenosti.

Nemcija ostaja dale€ najpomembnejSa gospodarska partnerica Slovenije. Obseg trgovinske menjave
med drzavama je leta 2024 znasal 14,7 milijarde evrov, kar predstavlja rahlo rast (glej zgoraj). Pri tem
je opaziti nekoliko nizje povprasevanje po slovenskih produktih in hkrati pove€anje uvoza iz Nemcije.
Verjeten razlog za to je trenutna gospodarska situacija. Lani je Nemcija namreC zabelezila negativho
rast v viSini —0,2%.% Kljub temu ostaja Nemdcija ena najpomembnej$ih vlagateljic v slovensko

gospodarsko okolje (glej zgoraj).

Slovenija se tako Se naprej izkazuje kot privlaCen partner za nemske vlagatelje. Kljub razmeroma
majhnemu trgu Stevilna nemska podjetja izkoriS€ajo lego drzave v srediSCu Evrope, izrazito strokovno
znanje slovenskih dobaviteljev, njihovo inovativnost ter visoko usposobljenost in delavnost delovne sile.
Tradicionalno tesno sodelovanje na podroCju avtomobilske industrije in drugih industrijskih panog
ostaja klju€en konkurencni adut Slovenije.

Hkrati se Slovenija sooCa z izzivom, kako sistemati¢no izboljSati kakovost poslovnega okolja in
oblikovati spodbude za nalozbe. Ceprav $tevilna podjetia $e naprej izkazujejo pripravljenost za
vlaganje, se dinamika vlaganj zmanjSuje. Naras¢ajoCe pomanjkanje kvalificirane delovne sile, zlasti v
predelovalni industriji, postaja vse vecje breme. To stanje Se poslabsujejo toga delovna zakonodaja in
visoka davCna obremenitev ze pri srednjih dohodkih — slabosti, ki so jasno razvidne tudi iz priCujoCega

Porocila o gospodarskem stanju Slovenije v letu 2025.

Wirtschaftswachstum im Jahr 2024 im Rahmen der Erwartungen, Exporte hoher, Investitionen niedriger). UMAR. Vir:
https://umar.gov.si/novice/novice/obvestilo/komentar-bdp-gospodarska-rast-v-letu-2024-v-okviru-pricakovanj-izvoz-visji-investicije-

nizje.
8 Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2024 um 0,2 % gesunken(ZniZanje bruto domacega proizvoda za 0,2 % v letu 2024). DESTATIS. Vir:

https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25 019 811.html.
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Povzetek rezultatov ankete
V okviru raziskave, ki se izvaja v drzavah srednje in vzhodne Evrope (MOE), so tudi letos direktorice in
direktorji podjetij v Sloveniji podali oceno gospodarskih razmer, gospodarske politike, poslovnega

okolja ter razmer na trgu dela.

Letos je bilo izpolnjenih 108 anket. VecCina sodelujoCih deluje v predelovalni industriji (43 podjetij) in
storitvenem sektorju (36 podjetij). Glede na velikost podjetij prevladujejo mala in srednje velika podjetja,
Zlasti tista z 1-99 zaposlenimi (67 podijetij). Glede na lastniSko strukturo je 48 podjetij pretezno v

slovenski lasti, 45 v nemski in 14 v lasti drugih tujih vlagateljev.
NajpomembnejSe ugotovitve za leto 2025:
1. Upanje glede izboljSanja gospodarskih razmer je majhno

Vecina podjetij ocenjuje trenutne gospodarske razmere v svoji panogi kot »zadovoljive«. Hkrati se
povecuje delez negativnih ocen. Le malo podjetij v prihodnjem letu priakuje obcCutno izboljSanje.

2. Zavezanost poslovni lokaciji je ogrozena

80 odstotkov podjetij bi Slovenijo ponovno izbralo kot lokacijo za nalozbe. Kljub temu naras¢a Stevilo

tistin, ki razmisljajo o alternativah v regiji — predvsem o Hrvaski in Madzarski.
3. Kroniéne slabosti slovenskega poslovnega okolja ostajajo iste

Medtem ko se Slovenija odlikuje po digitalni infrastrukturi in kakovosti lokalnih dobaviteljev, ostaja na
podrocjih davkov, u€inkovitosti uprave in fleksibilnosti delovne zakonodaje v spodniji tretjini primerjalne

skupine drzav srednje in vzhodne Evrope.
4. Prednosti Slovenije so digitalizacija, raziskave in razvoj

Podjetja izrazito vlagajo v raziskave, razvoj in avtomatizacijo — zlasti v nove tehnologije, interno
usposabljanje ter spodbujanje inovacij. Mala in srednje velika podjetja uporabljajo drzavne programe

za podporo inovacijam.
5. Zanesljiva gospodarska politika je temelj za gospodarsko rast

Kljub zmernemu gospodarskemu okrevanju je napoved za leto 2025 bolj pesimisti¢na kot v prejSnjem
letu. Poleg visokih cen energentov in geopolititne negotovosti vplivajo na podjetja tudi SibkejSi
6
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gospodarski kazalniki pri nekaterih glavnih zunanjetrgovinskih partnericah, zlasti v Nemciji. Anketirani
zato Se toliko bolj zahtevajo zanesljiv okvir gospodarske politike in jasno, podjetiem naklonjeno

usmeritev pri daveni politiki, trgu dela in poslovnem okolju.

. Gospodarske razmere in pricakovanja
Prevladujoca ocena podjetij: trenutne gospodarske razmere so zgolj zadovoljive, skoraj
polovica pricakuje poslabsanje

Ceprav je Slovenija leta 2024 dosegla opazno rast zunanje trgovine (+11,8 % pri izvozu, +21,1 % pri
uvozu)®, izrazajo odgovori anketiranih podjetij doloCeno zadrZzanost glede trenutne gospodarske
situacije (graf 1). Le 15 % vpraSanih podijetij je ocenilo trenutno stanje kot dobro (2024: 16 %), medtem
ko jih 19 % gospodarske razmere ocenjuje kot slabe. Za vecino sodelujoCih je trenutno stanje

zadovoljivo.
Kako ocenjujete trenutno stanje gospodarstva v Sloveniji?
15% 66% 19%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Odobro m@zadovoljivo Eslabo
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Graf 1: Ocena trenutnega gospodarskega stanja v Sloveniji (primerjava 2025 (zgoraj) in 2024 (spodaj))

% Vrednost blagovne menjave tako v medletni decembrski primerjavi kot na ravni celotnega lanskega leta zrasla (Der Wert des
Warenverkehrs stieg im Dezember sowohl im Vergleich zum Vorjahr als auch auf dem Niveau des gesamten letzten Jahres). SURS.
Vir: https://www.stat.si/StatWeb/News/Index/13422.
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Podjetja s previdnostjo napovedujejo tudi obete za tekocCe leto (graf 2): samo 6 % anketiranih pricakuje
obcutno izboljSanje gospodarskih razmer; leto prej je bil delez takdnih Se 10 %. PriblizZno polovica
podjetij predvideva stabilen razvoj brez vecjih sprememb, kar 40 % vprasanih pa napoveduje

poslabSanje gospodarskih razmer.

Kako ocenjujete obete slovenskega gospodarstva v tem letu v
primerjavi s prejSnjim?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Oboljsi menaki @slabsi

41

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Graf 2: Primerjava obetov gospodarstva z lanskoletnimi (primerjava 2025 (zgoraj) in 2024 (spodaj))
Kar se tiCe stanja v lastni panogi, petina anketiranih podjetij trenutno stanje ocenjuje kot dobro, vendar

se je delez negativnih ocen v primerjavi s prejSnjim letom povecal — z 22 % na ve€ kot 31 % (graf 3).
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Kako ocenjujete trenutno situacijo v vasi panogi?

21,30% 47,22% 31,48%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Odobro @zadovoljivo Eslabo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Graf 3: Ocena trenutne situacije v panogi vprasanih (primerjava 2025 (zgoraj) in 2024 (spodaj))

Pri¢akovanja za leto 2025 so na splosno previdnejSa kot v preteklem letu. Le 10 % vprasanih raCuna
na obc&utno izboljSanje v panogi podjetja. Leto pred tem je bilo glede prihodnosti optimisti¢nih Se 16 %
podjetij (graf 4).
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Kaksna bo po vasem mnenju situacija v vasi panogi v tem letu v
primerjavi s prejSnjim?

10% 59% 31%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

OboljSa Eenaka mEslabsa

50 34
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Graf 4: Obeti za letosnje leto v panogi vprasanih (primerjava 2025 (zgoraj) in 2024 (spodayj))

Zadrzane ocene lastnega poslovnega polozZaja

Tako kot v prejsnjih letih Stevilna podjetja tudi letos menijo, da je njihov poslovni boljSi od splodnega
gospodarskega polozaja. Kljub temu ostaja sploSno razpolozenje precej zadrzano — Se bolj kot v
preteklem letu.

Kar 40 % anketiranih podjetij je svoj trenutni poslovni poloZaj ocenilo kot dober, kar predstavlja obCutno
izboljSanje v primerjavi z letom prej (33 %). Najve€ podjetij (45 %) ga sicer Se vedno uvr§¢a med
zadovoljive, medtem ko se je delez tistih, ki se jim polozaj njihovega podjetja zdi slab, povzpel na 15 %

— skoraj dvakrat vec kot v preteklem letu (graf 5).

10
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Kako ocenjujete trenutni poslovni polozaj vasega podjetja?

40% 45% 15%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Odober @Ezadovoljiv mEslab

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Graf 5: Ocena trenutnega poloZaja podjetij (primerjava 2025 (zgoraj) in 2024 (spodaj))
Ko gre za prihodnost, so Stevilna podjetja Se vedno previdna. Le 24 % jih pri¢akuje izboljSanje lastnega
poslovnega polozaja — obCuten padec v primerjavi z letom 2024, ko je bilo takSnih podjetij Se 33 %.
Vecina (56 %) meni, da se stanje ne bo bistveno spremenilo, medtem ko jih 20 % pri¢akuje poslabSanje
— Ceprav je to nekoliko manj kot leto prej (27 %), kaze, da vecina podjetij na kratki rok ne raCuna na

izboljSanje (graf 6).
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Kaksen bo po vasem mnenju poslovni polozaj vasega podjetja v tem
letu v primerjavi s prejSnjim letom?

24% 56% 20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Oboljsi @enak @Eslabsi

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Graf 6: Obeti za poslovni poloZaj podjetij (primerjava 2025 (zgoraj) in 2024 (spodaj))
Kljub previdnosti glede sploSnega poloZaja so pri€akovanja glede prihodkov nekoliko bolj optimisti¢na.
Stiri od desetih podijetij letos pri¢akujejo rast prihodkov, medtem ko jih etrtina napoveduije njihov upad.
Preostala podjetja pri¢akujejo, da bo prihodek ve€inoma ostal nespremenjen (graf 7). Obeti za rast

prometa so torej nekoliko bolj optimisti¢ni kot ocena sploSnega poslovnega polozaja.
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Kaksna bo po vasem mnenju skupna prodaja vasega podjetja v tem
letu v primerjavi s prejSnjim?

40% 36% 24%
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OviSja @enaka MEnizja
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Graf 7: Ocena skupne prodaje glede na leto predtem (primerjava 2025 (zgoraj) in 2024 (spodaj))
Po drugi strani so pri¢akovanja, ko gre zgolj za izvoz, znova bolj zadrzana. Le 26 % podjetij v letu 2025
pricakuje rast prihodkov na podlagi izvoza v tujino, kar predstavlja opazen upad glede na leto 2024, ko
je rast napovedovalo 3e 34 % podjetij. Delez podijetij, ki priakujejo zmanj$anje izvoznih prihodkov, pa

ostaja skoraj nespremenjen — priblizno 20 % (graf 8).
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Kaks$na bo po vasem mnenju izvozna prodaja v vaSem podjetju v tem
letu v primerjavi s prejSnjim?

26% 54% 20%
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OviSja @enaka MEnizja
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Graf 8: Ocena izvozne prodaje glede na leto predtem (primerjava 2025 (zgoraj) in 2024 (spodaj))

Osrednja poslovna tveganja v Sloveniji: stroski dela in gospodarska politika

Tudi v letu 2025 ostajajo stroski dela najvecje tveganje za podijetja v Sloveniji — kar 60 % anketiranih
(graf 9) jih je navedlo kot kljuen izziv (leto prej'® 69 %). Na drugem mestu so gospodarskopoliticne
nestabilnosti (55 %) in tveganja glede povprasSevanja (53 %), pri obeh pa se delez nekoliko povecluje v
primerjavi s prejSnjim letom. NajizrazitejSi padec belezi pomanjkanje usposobljenega kadra: to kot
tveganje navaja le Se 41 % podjetij — leto prej je bilo taksnih 56 %. Ali gre za dejansko izboljSanje stanja
ali pa posledice vseprisotnejSe avtomatizacije, ostaja odprto vprasanje. Zaskrbljenost glede cen

10 Rezultati raziskave leta 2024: Graf najvegjih tveganj
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energije se ponovno krepi — kot tveganje jo letos navaja 45 % podijetij (2024: 38 %). Ostala podrodja,

kot so cene surovin (29 %), trgovinske ovire (17 %), pravna varnost (12 %) ter financiranje,

infrastruktura in menjalni te€aj, ostajajo med manj pogosto izpostavljenimi tveganii.
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Kje vidite najvedja tveganja v gospodarskem razvoju vasega podjetja v

naslednjih dvanajstih mesecih?

m Stroski dela

m Gospodarsko-politi¢ni pogoji

m Povprasevanje

Cene energije

B Pomanjkanje delovne sile

m Cene surovin

B Trgovinske ovire / favoriziranje

domacih podjetij

B Pravna varnost

B Financiranje

m Infrastruktura

® Menjalni tecaj

Graf 9: Najvecja tveganja v gospodarskem razvoju podjetij v naslednjih dvanajstih mesecih
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Il. Lokacijski dejavniki slovenskega poslovnega okolja

l. lzstopajocCe prednosti Slovenije kot poslovne lokacije: zmogljiva digitalna
infrastruktura, inovativno okolje, visoka kakovost dobaviteljev in

zaposlenih
Slovenija se v oeh anketiranih podjetij kaZe kot drzava s Stevilnimi jasno prepoznavnimi prednostmi,

a tudi s strukturnimi omejitvami, ki zavirajo investicijsko privlacnost. Med najbolj pozitivho ocenjenimi
dejavniki izstopa visokotehnolo$ka digitalna infrastruktura: kar 82 % podijetij je zadovoljnih s kakovostjo
omrezja in digitalnimi storitvami (graf 10), skoraj Cetrtina jih je zelo zadovoljnih, kar predstavlja skok za
14 odstotnih to¢k v primerjavi z lanskim letom." Zaupanje v lokalne dobavitelje ostaja visoko: 71 %
podjetij hvali njihovo kakovost in zanesljivost, kar Sloveniji zagotavlja trdno osnovo za regionalno
ustvarjanje dodane vrednosti. Placilna disciplina se je prav tako izboljSala — 63 % podjetij meni, da
njihovi poslovni partnerji izpolnjujejo placilne obveznosti korektno, kar je enajst odstotnih tock vec¢ kot
leto prej. Ve€ kot polovica vprasanih podjetij pozitivno ocenjuje produktivnost in delavnost zaposlenih,
obcutno izboljSali pa sta se tudi podrodji raziskav in razvoja ter dostopa do financiranja — pozitivno ju
ocenjuje 45 % oziroma 40 % podjetij, kar v obeh primerih predstavlja dvomestno rast glede na preteklo

leto.

Il. Slabosti in izzivi: visoka davéna obremenitev, naraséajoci stroski dela, toga
delovna zakonodaja, neu€inkovita javna uprava

Kljub zgoraj navedenim prednostim podjetja opozarjajo tudi na pomembne slabosti, ki negativho
vplivajo na poslovno klimo. Med kritikami na prvem mestu tradicionalno ostaja visoka davCna
obremenitev — kar 83 % podjetij meni, da je ta previsoka (graf 10). Sledijo visoki stroSki dela, ki jih kot
pretirane ocenjuje 64 % vprasanih. Nejevolja se poglablja tudi glede nefleksibilne delovne zakonodaje:
63 % podjetij (14 odstotnih tock vec kot leto prej) ocenjuje delovna pravila kot preve€ toga in omejujoca.
Pomanjkanje usposobljenih kadrov ostaja kroniCen izziv — zadovoljstvo s kadrovsko ponudbo izraza le
16 % podjetij, medtem ko jih kar 63 % navaja obcutno pomanjkanje ustrezne delovne sile. Poleg tega
podjetja pogosto izpostavljajo zapletene upravne postopke, nepregleden davCni sistem, nizko

ucinkovitost boja proti korupciji ter nepredvidljivo regulativho okolje. Priblizno dve tretjini anketiranih

11 Rezultati raziskave leta 2024: Graf lokacijskih dejavnikov
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izraza pomisleke glede delovanja javne uprave. Omembe vredno je tudi poslabSanje ocene logisti¢ne

in prometne infrastrukture — zadovoljnih je le 45 % podijetij.

Kako ste zadovoljni s trenutno situacijo?

Kakovost in razpolozljivost lokalnih dobaviteljev
Komunikacija (kakovost omreZzja, storitve)
Placdilna disciplina

Produktivnost in delavnost zaposlenih
Usposobljenost zaposlenih

Pogoji za raziskave in razvoj

Clanstvo v EU

Oskrba z energijo

Visokosolski sistem

Promet, transport, logistika

Pogoji financiranja (dostop in stroski)
Digitalizacija uprave

Sistem poklicnega izobrazevanja

Pravna varnost

Politi¢na in socialna stabilnost
Dostopnost drzavnih subvencij in subvencij EU
Transparentnost javnih razpisov
Razpolozljivost kvalificirane delovne sile
Stroski dela

Predvidljivost gospodarske politike
Preprecevanje korupcije, kriminalitete
Dav¢ni sistem in uprava

Ucinkovitost javne uprave

Davéna obremenitev

Fleksibilnost delovnega prava
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m1-zelo zadovoljen m2-zadovoljen ™3 -nevtralen ™4 -nezadovoljen 5 -zelo nezadovoljen

Graf 10: Zadovoljstvo s trenutno situacijo posameznih lokacijskih dejavnikov
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Slovenija torej prepri¢a z napredno digitalno infrastrukturo, zanesljivimi lokalnimi partner;ji in vse boljSimi

pogoji za raziskave, razvoj in financiranje. A njeno konkurencnost Se vedno zavirajo visoka davcna in

stroSkovna obremenitev, rigidna delovna zakonodaja, pomanjkanje kadrov in neucinkovito delovanje

javne uprave.

Eksplicitno so anketirana podjetja v okviru odprtega vprasanja Katere so po vasem mnenju tri glavne

prednosti slovenskega gospodarskega okolja? kot klju€ne prednosti slovenskega poslovnega okolja

najpogosteje navedla:

visoko prilagodljivost gospodarstva,

dobro usposobljenost strokovnega kadra,
strateSko lego med Alpami in Jadranskim morjem,
inovacijam prijazno tehnolosko okolje in

na splosno stabilno poslovno okolje.

Kljub temu priblizno vsako peto podjetje razmislja o selitvi regionalnega sedeza ali dela dejavnosti v

drugo drzavo regije Alpe Adria (graf 11), kar odraza vse bolj prisoten trend prestrukturiranja znotraj

regije.

Ali vasSe podjetje razmislja o tem, da bi regionalni sedez ali del svojih
poslovnih dejavnosti preselilo v drugo drzavo Jadranske regije, na
primer na Hrvasko?

17% 83%

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

EDa ONe

Graf 11: Potencialni premiki poslovnih dejavnosti v druge drZave regije Alpe Adria

100%
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lll. Nalozbeni in zaposlitveni nacrti
. Nalozbeni naérti: zavezanost Sloveniji ostaja visoka, a zanimanje za druge
drzave v regiji naraséa
Zavezanost Sloveniji kot poslovni lokaciji se odraza v prihodnjih naloZbenih odlo€itvah. Na vprasanje,
ali bi danes Slovenijo ponovno izbrali kot nalozbeno lokacijo (graf 12), so Stiri od petih podjetij (80 %)

odgovorila z »da«. 20 % bi se jih danes odlocilo drugace.

Ali bi danes za svoje investicije ponovno izbrali Slovenijo?

80% 20%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ODa @Ne

Graf 12: Slovenija kot potencialno ciljno investicijsko okolje
lzmed podjetij, ki razmiSljajo o selitvi v drugo drzavo, jih najveC izpostavlja Hrvasko, kar pomeni

zamenjavo na vrhu lestvice — lani je bila na vrhu Srbija. Sledita Madzarska in Bosna in Hercegovina

(graf 13).
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4.1. Ce je va$ odgovor NE: Katero drZzavo bi danes izbrali namesto
Slovenije? (n = 25)

DE; 1

RS; 1
RO;1

AT; 1

HR; 8
CN;1

Kz;1 >

BG; 2

BA; 3 HU; 4

s HR = HU =BA =BG sKZ sCN = AT =sRO =RS =DE

Graf 13:Za naloZbe preferirane drZave

Obenem Slovenija ohranja svoj polozZaj kot investicijska lokacija za tuja podjetja, ki so ze prisotna v
drzavi. Obseg tujih neposrednih investicij (NN) je ob koncu leta 2023 znaSal 22,1 milijarde evrov, kar
je za 1,8 milijarde oziroma 9,1 % vec kot leto prej (podatki za leto 2024 $e niso na voljo).'? Vendar je
treba poudariti, da so nove nalozbe omejene. Glavni vir rasti predstavljajo reinvestirani dobicki (844
milijonov evrov), medtem ko so se neto prilivi iz lastnidkih transakcij prepolovili (vecjih prevzemov

podjetij ni bilo); posojilne transakcije so ponovno igrale le manjSo vlogo.

NajveC investicij je Se naprej v predelovalni industriji — njihov obseg se je leta 2023 povecal za 744
milijonov evrov na 7,4 milijarde evrov, kar predstavlja 33,5 % vseh NN. Sledijo:

¢ finanCne in zavarovalniSke storitve: 4,7 milijarde evrov (21,2 %, +476 milijonov evrov),

e trgovina, vzdrZevanje in popravila vozil: 3,9 milijarde evrov (17,8 %, +168 milijonov evrov).

Na podro€ju energetike je po lanskem skoku priSlo do padca, in sicer za priblizno 70 milijonov evrov.

12 Neposredne nalozbe 2023 (Direktinvestitionen 2023). Banka Slovenije. Vir: https://www.bsi.si/storage/uploads/98d419e8-aae2-
42de-aacc-ccOef6c11340/neposredne-nalozbe-2023.pdf.
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Nemcija je leta 2023 ostala Cetrta najvecja vlagateljica. Ob koncu leta je skupni znesek nemskih

investicij znasal 1,93 milijarde evrov oziroma 8,7 % celotnega obsega NN, kar pomeni porast za 80

milijonov evrov (+4,3 %). Nemske investicije so Se naprej osredotoene na:

predelovalno industrijo (50,0 %),
trgovino, vzdrZevanje in popravila vozil (28,6 %),

promet in skladis€enje (7,7 %).

Pripravijenost za nove nalozbe upada

Rezultati letoSnje raziskave kazejo, da namerava 21,3 % vprasanih podjetij v teko¢em letu povecati

izdatke za investicije — podoben delez kot leto prej. 44,4 % jih nacrtuje, da bodo raven investicij ohranili

nespremenjeno, medtem ko jih 34,3 % predvideva zmanjSanje (graf 14).

Kaksni bodo vasi odhodki za investicije v tem letu v primerjavi s
prejsSnjim?

21,30% 44,44% 34,26%

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ovisji @enaki Enizji

46 33

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Graf 14: Odhodki za investicije v primerjavi z letom predtem (primerjava 2025 (zgoraj) in 2024 (spodaj))
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Od aprila 2024 (Uradni list RS 31/24, veljaven od 9. aprila 2024)'3 je v veljavi usklajen Zakon o
spodbujanju investicij (ZSInv). Ta omogoc¢a tri oblike spodbud: nepovratna sredstva, posojila z
ugodnejSo obrestno mero in jamstvom ter nakup obcinskih zemljiS¢ po neposredni pogodbi (pod trzno

ceno).
Klju€ne novosti vkljuCujejo:

e vloge je mozno oddati Zze pred registracijo podjetja, ¢e je h€erinsko podjetje dovolj podrobno
opisano;

e do spodbud so upravi¢ene tudi podruznice podijetij iz drugih drzav €lanic EU;

e nova uredba od 25. aprila 2024 ureja spodbujanje raziskav, razvoja in inovacij — do 80 %
sofinanciranja za industrijske raziskave v projektih sodelovanja MSP ter (ob izpolnjenih dodatnih
pogojih) 100 % financiranja inovacijskih storitev (npr. patenti, know-how) za MSP; 4

e ugoden nakup obcCinskih zemljiS€ velja kot regionalna pomo€ — obCine morajo prodajo javno

razglasiti za 20 dni, investitorji pa imajo dve leti za izvedbo projekta.

Ostali predpisi, kot sta Uredba o strateskih investicijah in nadzor tujih nalozb iz EU, ostajajo del

pravnega okvira.

Kljub vsemu pozitivno oceno vladnih ukrepov glede naloZzbenih pogojev podaja le 9 % podjetij. 55 %

ostaja nevtralnih, 36 % pa jih izraza negativno staliSCe (graf 15).

13 Zakon o spodbujanju investicij (ZSInv) (Investitionsférderungsgesetz). PISRS. Vir: https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=ZAKO7634&d-
49683-5=2&d-49683-p=1&d-49681-0=28d-49683-0=2&d-49681-p=1&d-49681-s=2.

14 Uredba o nadinu ugotavljanja pogojev in meril za dodelitev investicijskih spodbud za investicije v raziskave in razvoj ter inovacije
(Verordnung lber die Bedingungen und Kriterien fur die Vergabe von Investitionsférderungen fiir Investitionen in der Forschung,
Entwicklung und Innovation). PISRS. Vir: https://pisrs.si/pregledPredpisa?id=URED9056.
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Kako ocenjujete ukrepe vlade v zvezi z okvirnimi pogoji za vlagatelje?

2%

’ m Zelo pozitivno
= Pozitivno

= Nevtralno
= Negativno

» Zelo negativno
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= positiv
= neutral
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Graf 15: Ukrepi vliade v zvezi z okvirnimi pogoji za vlagatelje (primerjava 2025 (zgoraj) in 2024 (spodaj))

Podobno sliko kaze tudi graf 16. Ceprav $tevilna podijetja koristijo razpoloZljive subvencije, posojila ali
jamstva, jih vecina dojema zgolj kot dopolnilni faktor pri odlo€itvah. Skoraj 40 % podjetij meni, da imajo
spodbude majhen vpliv na njihove odlocitve, okoli 29 % jih ne sploh koristi, priblizno 17 % pa jih ocenjuje
kot povsem nerelevantne. Le priblizno 15 % vprasanih vidi v spodbudah moc¢an ali odlocilen vpliv na

svoje investicijske namere.
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Kaksen vpliv imajo subvencije iz skladov (sredstva EU ali drzavne
nalozbene spodbude) na vase odloditve glede investicij?

0,93%

= So odlocilne.

28,70% = Vplivajo na odloditev v veliki meri.

= Vplivajo na odloc¢itev v manjsi
meri.

= Sploh niso pomembne.

= Pri investicijah ne koristimo
subvencij.

Graf 16: Vpliv subvencij iz skladov na odlocitve o potencialnih investicijah
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Il. Zaposlitveni nacrti: visoki stroski dela zavirajo rast zaposlenosti
Po podatkih trenutne ankete 24 % podijetij nacrtuje povecanje Stevila zaposlenih — nekoliko manj kot v
preteklem letu. 50 % ne priCakuje sprememb, medtem ko jih 26 % nacrtuje zmanjSanje Stevila

zaposlenih. Slednje predstavlja manjSe poviSanje glede na leto 2024 (graf 17).

Kaksno bo Stevilo zaposlenih v vasem podjetju v tem letu v primerjavi
s prejSnjim letom?

24% 50% 26%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

OviSje @enako MEnizje

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Graf 17: Obeti glede sprememb Stevila zaposlenih (primerjava 2025 (zgoraj) in 2024 (spodaj))

Tudi tu graf 18, ki prikazuje priCakovane spremembe stroSkov dela, dopolnjuje sliko. Skoraj 90 %
podjetij poro€a, da bodo stroski pla¢ v letu 2025 visji kot v preteklem letu. Priblizno 60 % pri¢akuje
manjSo rast stroSkov dela, €etrtina podjetij pa ocenjuje, da se bodo stroski povecali za 6—-10 %. Le 11 %

podjetij ne priCakuje dodatnih stroSkov za place (graf 18).
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Za koliko odstotkov se bodo letos v vaSem podjetju predvidoma zvisali
stroski za placée (na zaposlenega)?

1%
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Graf 18: Ocena povisanja stroskov za place glede na leto predtem

IV. Slovenija kot poslovna lokacija: primerjava z drzavami srednje in
vzhodne Evrope (MOE)

I. Ocena gospodarskih razmer
Po nekoliko nestanovitnem letu 2024 — Nemcija je Ze drugo leto zapored zabeleZila recesijo, medtem
ko so Stevilne drzave srednje in vzhodne Evrope beleZile rast — ostajajo obeti za leto 2025 previdno
optimisti€ni. Vodilni ekonomski instituti Nemciji napovedujejo priblizno 0,3-odstotno realno rast.

Pri¢akovana rast temelji predvsem na okrevanju zasebne potro$nje, ki je posledica umirjanja inflacije.®
NajhitrejSo rast v regiji napovedujejo Poljski (3,5 %) in Hrvaski (3,1 %), medtem ko naj bi Ceska,
Madzarska in Slovenija dosegle dobra 2 %."® Slovenija je Ze leta 2024, kljub nemski recesiji, zabelezila
rast bruto domacega proizvoda (BDP) v viSini 1,6 % — po mnenju strokovnjakov predvsem zaradi hitre

15 Jahreswirtschaftsbericht 2025 (Letno gospodarsko poroéilo 2025). BMWK. Vir:
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2025/20250129-jahreswirtschaftsbericht-2025.html.

16 Winterprognose: Osteuropa wichst 2025 trotz Trump stérker (Zimska napoved: Vzhodna Evropa bo kljub Trumpu leta 2025 rasla
hitreje). WIIW. Vir: https://wiiw.ac.at/press-release-winter-forecast-eastern-europe-to-grow-faster-in- 2025-despite-trump-
german-pnd-146.pdf?utm source=chatgpt.com.
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obnove po poplavah in stabilnega lokalnega povprasevanja.'” Po podatkih Eurostata se je BDP na
prebivalca, izrazen v standardih kupne moci, povecal na 92 % povprecja EU (2023: 91 %) in tako ostaja
vi§ji kot na Madzarskem in Slovaskem ter na enaki ravni kot na Ceskem.'® V nominalnem znesku je

BDP na prebivalca zna$al 31.490 evrov.'?

Slovensko gospodarstvo se je leta 2024 zna$lo v okolju, ki so ga zaznamovali upad tujega
povprasevanja in stroSkovno zahtevna obnova po poplavah leta 2023. Ukrepi za zajezitev cen energije,
uvedeni leta 2023, so imeli v letu 2024 le Se omejen vpliv, saj se je vecina subvencij z zaCetkom leta

iztekla zaradi stabilizacije veleprodajnih cen elektrike in plina.°

Stopnja inflacije se je precej upo€asnila: povprecna rast cen Zivljenjskih potrebs¢in se je s 4,2 % leto
predtem znizala na 2 % letno povprecje v letu 2024, kar je bilo predvsem posledica znizanja stroSkov
energije in transporta. Po drugi strani pa so se cene storitev Se naprej povecevale in tako ostale glavni

dejavnik rasti cen.?!

Podjetja v Sloveniji, ki so sodelovala v letodnji raziskavi, trenutno stanje opisujejo kot stabilno, v
napovedih za leto 2025 pa prevladuje previdnost. Svojo panogo sicer pogosto vrednotijo bolje kot
regionalno povprecje, a optimizma glede nadaljnjega gospodarskega zagona primanjkuje. V ospredju
ostajajo Ze omenjena tveganja poslovnega okolja, medtem ko nekatere teme, kot sta financiranje ali
menjalni tecaji, skorajda ne igrajo vioge (glej graf 9). Splosna slika tako potrjuje vtis stabilne, a
stroSkovno intenzivne lokacije, katere konkurencnost je tesno povezana z institucionalno stabilnostjo

in razmerami v svetovnem gospodarstvu.

17 Komentar BDP: Gospodarska rast v letu 2024 v okviru pri¢akovanj, izvoz visji, investicije niZje (BIP-Kommentar:
Wirtschaftswachstum im Jahr 2024 im Rahmen der Erwartungen, Exporte hoher, Investitionen niedriger). UMAR. Vir:
https://umar.gov.si/novice/novice/obvestilo/komentar-bdp-gospodarska-rast-v-letu-2024-v-okviru-pricakovanj-izvoz-visji-investicije-
nizje.

18 Actual individual consumption per capita in Slovenia the same as in Portugal . SURS. Vir:
https://www.stat.si/StatWeb/Ne/News/Index/13295.

1% Slovensko gospodarsko okolje v $tevilkah (Das wirtschaftliche Umfeld Sloweniens in Zahlen). GZS. Vir:
https://analitika.gzs.si/LinkClick.aspx?fileticket=mEvkgfOTY40%3D&portalid=61&timestamp=1743405543507&utm_source=chatgpt.
com.

20y 2024 ne bo ve¢ kapice na ceno elektrike za podjetja, za gospodinjstva pa bo nekoliko prilagojena (

Im Jahr 2024 wird es keine Obergrenze flir den Strompreis fiir Unternehmen mehr geben, aber er wird fir Haushalte leicht
angepasst). Finance. Vir: https://live.finance.si/v-2024-ne-bo-vec-kapice-na-ceno-elektrike-za-podijetja-za-gospodinjstva-pa-bo-
nekoliko-prilagojena/a/9017608.

21 Annual growth of consumer prices at 1.9%, average annual inflation at 2.0%. SURS. Vir:
https://www.stat.si/StatWeb/en/news/Index/13323.
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Trenutne gospodarske razmere vlivajo zmerni optimizem...

15 % v Sloveniji anketiranih podjetij ocenjuje sploSno gospodarsko situacijo kot dobro (glej graf 1). S
tem se Slovenija uvrS€a v povprecje regije srednje in vzhodne Evrope, ki znasSa 15,6 %. Izrazito
optimisticna so predvsem podjetja v Litvi, kjer ve¢ kot polovica (priblizno 52 %) stanje ocenjuje kot
pozitivno; sledi Poljska s priblizno 25 odstotki. Nasprotno pa je ocena veliko bolj pesimistiCna na primer
na MadzZarskem (dobro: priblizno 4 %, slabo: priblizno 52 %) in v Estoniji (dobro: priblizno 5 %, slabo:
priblizno 51 %).

19 % podjetij v Sloveniji je sploSne razmere ocenilo kot slabe, kar je obCutno pod povpre€jem regije

(29,6 %). Ti rezultati kazejo, da je gospodarsko razpoloZenje v Sloveniji sicer zadrZzano, a vseeno man;

kot v veCini drzav Jugovzhodne Evrope.

... a so obeti za leto 2025 precej bolj zadrzani

Pricakovanja podjetij v Sloveniji za leto 2025 (graf 19) so bistveno bolj zadrzana v primerjavi z
regionalnim povprecjem. Le 6 % podjetij pricakuje izboljSanje sploSne gospodarske situacije (povprecje
16,4 %), medtem ko jih 54 % pricakuje nespremenjeno stanje in 40 % napoveduje poslabSanje
(povprecje 35,3 %).

Tako slovenska podjetja sodijo med najbolj skeptiCha v regiji. Najbolj optimisticna so podjetja na
Kosovu, v Severni Makedoniji in na Poljskem.
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Kako ocenjujete obete slovenskega gospodarstva v tem letu v primerjavi s
prejsnjim?
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Graf 19: Obeti gospodarskega stanja v primerjavi z letom prej (drZave Srednje in Vzhodne Evrope)

Pri¢akovanja v posameznih panogah: prevladuje pesimizem

Pri oceni razmer v lastni panogi se slika zdi meSana (glej graf 3): 21 % slovenskih podjetij situacijo v

panogi ocenjuje kot dobro, medtem ko jih 31 % na stanje gleda negativno. Rezultati so sicer zelo blizu

povprecju drzav srednje in vzhodne Evrope.

Odstopanje od povprecja je bolj izrazito pri priCakovanjih za leto 2025 (graf 20): le 10 % podjetij v

Sloveniji pri€akuje izboljSanje (MOE: 23,6 %), medtem ko jih 31 % napoveduje poslabSanje (MOE:

26 %). Podjetja torej ocenjujejo, da so kratkoro€ni trendi v njihovih panogah vse prej kot spodbudni.
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Kaksna bo po vasem mnenju situacija v vasi panogi v tem letu v
primerjavi s prejSnjim?
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Graf 20: Obeti v panogah vprasanih podjetij (drZave srednje in vzhodne Evrope)

Poslovni polozaj in priGakovanja: previden optimizem

Za razliko od ocene sploSnega gospodarskega stanja je ocena lastnega poslovnega polozaja v

Sloveniji relativno pozitivna (glej graf 5): 40 % podjetij trenutno stanje ocenjuje kot dobro, 15 % pa kot

slabo, kar je v skladu z rezultati preostalih drzav v regiji.

Kot ze omenjeno — pravzaprav kar letoSnji trend, ko gre za oceno dogajanja v bliznji prihodnosti —

priCakovanja za leto 2025 ostajajo zadrzana (graf 21): le 24 % podjetij priCakuje izboljSanje (povprecje

MOE: 37,9 %), medtem ko jih 20 % pri€akuje poslabSanje (MOE: 17,1 %). Ko gre za razvoj v prihodnje,

je med podjetji v Sloveniji jasno izrazena doloCena mera skepticizma.
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Kaksen bo po vasem mnenju poslovni polozaj vasega podjetja v tem letu
v primerjavi s prejsnjim letom?
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Graf 21: Ocena poslovnega poloZaja vprasanih podjetij (drZave srednje in vzhodne Evrope)

Najvecje poslovno tveganje: stroski dela

Tako v Sloveniji kot med ostalimi drzavami srednje in vzhodne Evrope so najvecja poslovna tveganja

enaka, vendar jim podjetja namenjajo druga¢no stopnjo pomembnosti (glej graf 9):

e StroSke dela kot klju¢no tveganje navaja 60 % slovenskih podjetij (MOE: 50 %) — v veliki meri

gre za rast plac in ob¢utno povec€anje prispevkov za delo, tudi zaradi pomanjkanja kadrov.
e Gospodarskopoliti¢ne negotovosti izpostavlja 55 % podjetij (MOE: 49 %).
e Padec povpraSevanja skrbi 53 % podjetij (MOE: 47 %).
e Cene energije so osrednja skrb za 45 % podjetij (MOE: 35 %).

e Pomanjkanje kadra je v Sloveniji izpostavljeno nekoliko manj pogosto kot drugod (Slovenija:

41 %, MOE: 44 %).
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Il. Trg dela: prevladuje visoka zaposlenost
Tudi v letu 2024 trg dela v Sloveniji izkazuje visoko zaposlenost ob omejeni ponudbi kadra. Povprecna
stopnja brezposelnosti po opredelitvi ILO je znasala 3,7 %, kar pomeni eno najnizjih vrednosti v regiji.?%
23 Stopnja delovne aktivnosti je dosegla 56,6 %, Stevilo zaposlenih pa je preseglo en milijon — predvsem
zaradi mo¢nega porasta tuje delovne sile, ki zdaj predstavlja Ze dobrih 15 % vseh zaposlenih. Zlasti v

gradbenistvu Ze priblizno polovico delovne sile predstavljajo tujci.?*

Kljub umirjanju gospodarske rasti povprasevanje po kvalificiranih kadrih ostaja visoko. Stopnja prostih
delovnih mest se je v primerjavi z 2,5 % z zaCetka leta sicer znizala na 2,2 % ob koncu leta, a Se vedno
ostaja nad predkrizno ravnjo. Najvecji kadrovski primanjkljaji so prisotni v gradbeniStvu, predelovalni

industriji ter na podrogjih znanstvenih, tehni¢nih in strokovnih storitev.25 26

Rast plac¢ se je nadaljevala z nekoliko po€asnejSim tempom: povprec¢na bruto mesecCna placa se je
nominalno povecala za 6,2% (realno: 4,1%) in dosegla skoraj 2.400€.?” Zakonsko doloc¢ena
minimalna placa je bila 1. januarja 2024 zviSana na 1.253,90 € bruto.?® Kljub tem zvi§anjem slovenska
podjetja v regionalni primerjavi za leto 2025 pri€akujejo najmanjSo rast plac. V skoraj vseh panogah in
velikostnih skupinah podjetij so na¢rtovana viSanja bistveno nizja od povpre€ja MOE — obic¢ajno za 2
do 3 odstotne toCke. To je posebej izrazito v trgovski panogi (3,5 % v primerjavi s 7,5 % v regiji) in v
industriji (4,7 % v primerjavi z 8,2 %). StroSki dela ostajajo osrednja tema: skoraj 90 % podjetij v

Sloveniji v letu 2025 pricakuje povecanje stroskov plac (glej graf 18).

22 Number of employed persons at the annual level the highest in the last decade. SURS. Vir:
https://www.stat.si/StatWeb/en/News/Index/13506.

23 General and regional statistics. DESTATIS. Vir: https://www.destatis.de/Europa/EN/Topic/Key-
indicators/GeneralRegional.html?nn=218540&templateQueryString=GERMANY

24 Charts of the week from 15 to 18 July 2024: number of persons in employment, activity in construction, current account of the
balance of payments, road and rail freight transport. UMAR. Vir: https://umar.gov.si/en/charts-of-the-week/obvestilo/charts-of-the-
week-from-15-to-18-july-2024-number-of-persons-in-employment-activity-in-construction-current-account-of-the-balance-of-
payments-road-and-rail-freight-transport.

25 The number of job vacancies down for the seventh time. SURS. Vir: https://www.stat.si/StatWeb/Ne/News/Index/13454.

26 Labour Market Information: Slovenia. EURES. Vir: https://eures.europa.eu/living-and-working/labour-market-information-
europe/labour-market-information-slovenia_en?prefLang=fi.

27 Average earnings higher at the monthly and at the annual level. SURS. Vir: https://www.stat.si/statweb/en/News/Index/13457.
28 Minimalna pla¢a za delo, opravljeno po 1. januarju 2024, zna3a 1.253,90 evra (Der Mindestlohn fiir Arbeiten, die nach dem 1.
Januar 2024 ausgefiihrt werden, betragt 1.253,90 €). Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake mozZnosti. Vir:
https://www.gov.si/novice/2024-01-23-minimalna-placa-za-delo-opravljeno-po-1-januarju-2024-znasa-1-25390-evra/.
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Tudi zaposlitveni nacrti so bolj zadrzani kot v prejSnjem letu: le 24 % podjetij namerava v letu 2025
povecati Stevilo zaposlenih. Slovenija se s tem uvrd€a v spodnjo tretjino drzav MOE; za primer, na
Kosovu skoraj 60 % podjetij naCrtuje nova zaposlovanja (graf 22). Hkrati vsako Cetrto slovensko
podjetje napoveduje zmanjSanje Stevila zaposlenih, kar kaze na pove€ano negotovost glede dinamike

poslovanja v prihodnosti.

Kaksno bo Stevilo zaposlenih v vasem podjetju v tem letu v primerjavi s
prejsnjim letom?
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Graf 22: Ocena sprememb stevila zaposlenih v tekocem letu (drZave srednje in vzhodne Evrope)

Pomanjkanje kadra zviSuje stroske dela in zmanjsuje zmogljivosti proizvodnje

Skoraj tri Cetrtine vprasanih podjetij ocenjuje, da pomanjkanje ustreznih kadrov pomembno prispeva k
rasti stroSkov dela (graf 23), kar je ob&utno nad regionalnim povpre¢jem. Proizvodni zastoji in zamik
nalozb so v sredini regionalne lestvice; veC kot polovica podjetij nacrtuje zmanjSanje nalozb, priblizno
polovica pa je prisiljiena zavraCati nova naroCila ali omejevati obstojeCo proizvodnjo oz. izvajanje
storitev. Mnoga podjetja zato pozivajo k ve¢jemu usklajevanju izobrazevalne in priseljenske politike s

potrebami trga dela.
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5. Kako pomanjkanje kvalificirane delovne sile vpliva na vase podjetje?
(6 - v celoti velja, 0 - sploh ne velja)
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Graf 23: Vplivi pomanjkanja delovne sile®

Za ublazitev pomanjkanja delovne sile slovenska podijetja vse bolj stavijo na avtomatizacijo in dodatno
usposabljanje zaposlenih, sledijo sodelovanja z izobraZevalnimi institucijami (graf 24). V primerjavi z
regijo je razvidno, da so nadpovprecna pladila manj pogosta, medtem ko je ciljno usmerjeno
zaposlovanije tujih delavcev izrazitejSe kot v povprecju srednje in vzhodne Evrope — vsekakor posledica
strukturnega primanjkljaja kadrov v Sloveniji. Ta trend dodatno spodbujajo nacrtovane zakonske
reforme. Poleti 2024 je zacela veljati sprememba zakona o tujih drzavljanih in zaposlovanju, ki med
drugim olajSuje dostop do modre karte in omogoca poseben vizum za digitalne nomade. Napovedani
so bili Zze nadaljnji ukrepi za liberalizacijo, ki bi lahko pripomogli k nadaljnjemu povec€anju privliacnosti

lokacije za priseljevanje visokokvalificirane delovne sile.3°

29 Rezultati raziskave leta 2024: Graf vplivov pomanjkanja delovne sile
30 112th Session of the Government. Government Communication Office. Vir: https://www.gov.si/en/news/2024-07-10-112th-
session-of-the-government/.
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Katere ukrepe ste sprejeli ali jih nameravate kmalu sprejeti, da bi ublazili
posledice pomanjkanja kvalificiranih delavcev?

70,00%

60,00% m Vedja avtomatizacija, digitalizacija

m Okrepitev usposabljanj znotraj podjetja

50,00% . o . -
u Okrepljeno sodelovanje z izobrazevalnimi
ustanovami

Motiviranje zaposlenih, ki so v starosti za
upokojitev, da ostanejo v podjetju
40,00%

® Pridobivanje delavcev iz tujine

W ZviSanje plac nad trzno povprecje
30,00%
W Razsiritev dodatnih ugodnosti za
zaposlene (t.i. Fringe Benefits)
20,00% m Povecanje Stevila zacasnih delavcev
m RazSiritev obmodja, iz katerega prihajajo
delavci (npr. s ponudbo prevozov)
10,00% W Preselitev proizvodnje
I . m Drugo:
0,00%

Graf 24: Ukrepi za blaZenje posledic pomanjkanja kvalificiranih delavcev3?

V primerjavi z drugimi drzavami MOE glede razpoloZzljivosti kvalificirane delovne sile se Slovenija zdaj
uvrd€a v sredino: z 9. mestom med 15 drzavami je prehitela Bolgarijo in Albanijo, a Se vedno precej
zaostaja za vodilnimi drzavami, kot so Estonija, Litva in Poljska. V primerjavi z lanskoletno uvrstitvijo je

Slovenija pridobila dve mesti.

31 Rezultati raziskave leta 2024: Graf ukrepov za blaZenje posledic pomanjkanja delovne sile
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lll. Gospodarskopoliticni okvirni pogoji in nalozbe

Gospodarska politika: Sibke tocke ostajajo davki, uprava in boj proti korupciji

Splodna slika za leto 2024 (graf 25) kaze rahel premik v smeri pozitivhejSih ocen: delez zadovoljnih
podjetij se je nekoliko zviSal, zaradi Cesar je Slovenija na podrocju lokacijskin pogojev v skupni
razvrstitvi napredovala za dve mesti. Ocene so sicer bolj polarizirane, vendar so nekateri dejavniki —
zlasti digitalizacija, financiranje ter raziskave in razvoj — ob&utno pridobili na privlaénosti (glej graf 10).

Na drugi strani so manj spodbudni dejavniki, kot so administrativne ovire in davéna obremenitev, ostali

nespremenjeni.
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Graf 25: Skupno zadovoljstvo z lokacijskimi pogoji (DrZave srednje in vzhodne Evrope)

Slovenija v regiji srednje in vzhodne Evrope izkazuje meSano sliko: na podrocjih, kot sta digitalna
infrastruktura in placilna disciplina, se uvr§€¢a med vodilne drzave (glej graf 10), medtem ko na podrodgjih

javnega upravljanja in davéne obremenitve zaostaja za Stevilnimi sosedami.

Kljub doloCenim izboljSavam Slovenija v primerjavi z ostalimi srednje- in vzhodnoevropskimi drzavami
pri Stevilnih lokacijskih dejavnikih Se naprej ostaja v spodnji tretjini. KljuCne sistemske pomanjkljivosti
so Ze tradicionalno povezane z davéno ureditvijo in ucinkovitostjo javne uprave — na tem podrocju se

Slovenija uvrd€a na dno lestvice (graf 26). Kar 83 % podjetij meni, da je davéna obremenitev previsoka,
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68 % pa jih izraza nezadovoljstvo z delom finanénih organov. Ob tem je kritiCna tudi ocena
protikorupcijskih prizadevan;j: le 10 % podijetij jih ocenjuje pozitivno, medtem ko 64 % izraza negativho

mnenje.

Kako ste zadovoljni s trenutno situacijo?
(1 - zelo zadovoljen, 5 - zelo nezadovoljen)

4,50

4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00
BG KS LT MK CZ EE HU MOE LV RO PL AL RS SK BA SI

Davcéna obremenitev Davc¢ni sistem in uprava

Graf 26: Zadovoljstvo s trenutno situacijo na davénem podrocju (DrZave srednje in vzhodne Evrope)

Slovenija ostaja na dnu lestvice tudi glede gospodarske politike: Eeprav se je nezadovoljstvo zmanjsalo
s 74 % na 65 %, to ne zadostuje za boljSo uvrstitev (graf 27). UCinkovitost uprave (63 % nezadovoljnih)
in razmere na trgu dela ostajajo podobno slabe: pomanjkanje kvalificiranih delavcev (63 %
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nezadovoljnih), visoki stroski dela (64 %) in neprilagodljiva delovna zakonodaja (prav tako 63 %)

povzroc¢ajo nizko zadovoljstvo — tu je Slovenija uvr§€ena na zadnje mesto med 15. drzavami.

Kako ste zadovoljni s trenutno situacijo?
(1 - zelo zadovoljen, 5 - zelo nezadovoljen)

4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00
EE LT KS HU LV AL PL MOE RS MK CZ BG BA SK RO SI

Fleksibilnost delovnega prava Stroski dela Ucinkovitost javne uprave

Graf 27: Zadovoljstvo s trenutno situacijo na posameznih podrodjih (DrZave srednje in vzhodne Evrope)

Hkrati je Slovenija odlicna na ve€ podrocjih. Je v vrhu na podro€ju digitalne infrastrukture — kar 82 %
podjetij pozitivno ocenjuje kakovost omreZja in storitev. Placilna disciplina se je bistveno izboljSala: na
drugem mestu z le 10 % nezadovoljnih. Tudi na podro¢ju raziskav in razvoja je uvr§¢ena med najboljSe

tri, k Cemur prispevajo davcne spodbude in boljSi dostop do programov EU.

Preostali pozitivnho ocenjeni lokacijski dejavniki: 71 % podjetij hvali lokalne dobavitelje (2. mesto) ter
sodelovanje med gospodarstvom in visokoSolskimi institucijami, ki se glede na prejSnja leta izboljSuje
(4. mesto). S produktivnostjo in delavnostjo zaposlenih je zadovoljna dobra polovica sodelujo€ih, s

gimer se Slovenija uvrdéa na 3. mesto, pred drzave, kot sta Poljska in Ceska.
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Nalozbe: pomembnejsi kot spodbude k nalozbam so urejeni lokacijski pogoji
Ceprav Slovenija ostaja privlaéna za nalozbe, podjetja v dologenih primerih bolje ocenjujejo pogoje za

investiranje v nekaterih drugih drzavah regije srednje in vzhodne Evrope.

V primerjavi z drugimi sodelujoCimi drzavami se Slovenija pri oceni javnih spodbud (npr. evropskih
sredstev, investicijskin subvencij) uvrd€a v sredino. Priblizno 17 % slovenskih podjetij navaja, da
spodbude sploh ne vplivajo na njihove investicijske odloCitve (MOE povprecje: 21,0 %), okoli 40 %
ocenjuje vpliv kot majhen, kar je ob&utno nad povprecjem, ki znasa 29,5 % (glej graf 16). Le pribliZzno

1 % jih vidi kot odlocilen dejavnik — tudi tu manj kot v ostalih sodelujoCih drzavah (5,4 %).

Kljub Ze omenjenim izzivom ostaja Slovenija na podroCju nalozb konkurenc¢na destinacija. Rezultati
aktualne ankete kazejo, da velika vecCina podjetij — Ceprav z nekoliko SibkejSo podporo kot prej — Se
naprej zaupa v naloZzbene prednosti slovenskega poslovnega okolja. Tako bi 80 % podjetij ponovno
investiralo v Sloveniji (glej graf 12). Ta delez je v regionalni primerjavi sicer pod povprecjem in precej
nizji od drzav, kot sta Bolgarija (94,9 %) ali Ce$ka (90,5 %), vendar potrjuje, da ostaja poloZaj Slovenije

v tem pogledu konkurencen.
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IV. Operativno okolje: lokalni dobavitelji zelo cenjeni

Zadovoljstvo s kakovostjo in razpoloZljivostjo lokalnih dobaviteljev se je leta 2024 Se nekoliko povecalo
(glej graf 10): kot Ze omenjeno, je kar 71 % vprasanih podjetij je (zelo) zadovoljnih, potem ko se je ta
delez Ze leto prej povecal z 52,4 % na 70 %. Slovenija s tem ohranja drugo mesto v primerjavi z

drzavami srednje in vzhodne Evrope, takoj za vodilno Estonijo.

Povsem drugacna je v primerjavi z letom predtem slika pri strateSkih ukrepih za dolgoro¢no povecanje
prilagodljivosti in varnosti v dobavnih verigah: medtem ko je leta 202332 priblizno dve tretjini podjetij
izvajalo oz. planiralo izvajanje diverzifikacije baze dobaviteljev ali palete izdelkov, se je leta 2024 ta
odstotek zviSal na ve€ kot 70 % (graf 28). 23 % jih je prilagodilo svoj izdelek oz. storitveni portfelj,
priblizno enako pogosto podjetja navajajo diverzifikacijo transportnih poti in sredstev (okoli 23 %) ter
gradnjo varnostnih zalog in dolgoro¢nih dobavnih pogodb (priblizno 19 %). Regionalizacija proizvodnih
povezav (7,5 %), premestitev funkcij podjetij v Evropo (reshoring) in krajSanje dobavnih verig oziroma
gradnja mikroverig (8,7 %) ostajajo Se naprej redko uporabljeni ukrepi. To kaze, da je poudarek na
razprSenih strategijah diverzifikacije in logistike Se vecji. Obenem temeljitejSe strukturne spremembe

ostajajo izjema.

Tudi v primerjavi z drzavami srednje in vzhodne Evrope je razvidno, da so podjetja v Sloveniji pri
posameznih ukrepih za vecjo varnost in prilagodljivost v dobavnih verigah nadpovprecno aktivna, a z
jasno fokusirano usmeritvijo. Posebej izstopa podrocje diverzifikacije baze dobaviteljev, kjer Slovenija
rahlo presega povprecje (38,9 %). Hkrati je s 37 % pri srednjeroénem nacrtovanju priblizno 12 odstotnih
toCk viSje od vecine drzav v regiji. Nasprotno Slovenija precej redkeje izvaja ukrepe, kot sta reshoring
ali regionalizacija proizvodnih povezav — obCutno pod povprecjem drzav srednje in vzhodne Evrope, ki
kotira pri 11 0z. 12 odstotkih. Prav tako je pri krajSanju dobavnih poti in vzpostavljanju mikroverig pod
povprecCjem regije, ki znasa 12 %. Pri prilagoditvah produktnega in storitvenega portfelja slovenska

podjetja s 23 % sledijo regijskim trendom.

32 Rezultati raziskave leta 2024: Graf strate$kih ukrepov za trajno poveéanje prilagodljivosti in varnosti oskrbe
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Katere strateske ukrepe sprejemate oz. ste sprejeli za trajno povecanje
prilagodljivosti in varnosti oskrbe v dobavnih verigah vasega podjetja?

Diverzifikacija baze dobaviteljev

Prilagoditev portfelja izdelkov/storitev

Diverzifikacija prevoznih sredstev in poti

Dolgorocne pogodbe o dobavi

Prilagoditev skladiS¢enja (rezervne zaloge)

Strategije dvojnega pridobivanja virov (dual-sourcing)
Krcenje dobavnih verig in Sirjenje mikro dobavnih verig
Vertikalizacija proizvodnih procesov (interna)
Premestitev funkcij podjetja v Evropo

Ponovna regionalizacija proizvodnih povezav
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m Ze sprejeto / izvedeno  mdelno nac¢rtovano  mnenacrtovano M ni relevantno / brez odgovora

Graf 28: Strateski ukrepi za povecanje prilagodljivosti in varnosti oskrbe v dobavnih verigah

Kvalitativne analize v porocilu torej kazejo, da se podjetja ve€inoma osredotocajo na diverzifikacijo

optimizacijo logistike, medtem ko so pri kompleksnej$ih strukturnih spremembah bolj previdna.

in
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Geopoliti€na in gospodarska tveganja 2024 — trgovinski zastoji in
konflikti obremenjujejo podjetja

Ruska agresija na Ukrajino ter zaostrovanje razmer na Bliznjem vzhodu Se naprej negativno vplivata
na svetovno gospodarsko okolje. Geopoliticne napetosti ostajajo visoke. EU je v letu 2024 dodatno
podalj$ala in razsirila sankcije proti Rusiji, globalne dobavne verige ostajajo ranljive. Ceprav se je stanje
na energetskih trgih deloma stabiliziralo, cene energentov Se vedno presegajo predkrizne ravni, kar

predstavlja dodatno obremenitev za podjetja.

To se kaze tudi v nizki oceni energetske strategije. V Sloveniji je zadovoljstvo s tem podrocjem politike
zelo nizko: le 9 % podjetij je zelo zadovoljnih, 53 % jih je zadovoljnih, 38 % pa sploh ne (graf 29).
Razbrati je torej mogoCe jasen poziv gospodarstva k bolj predvidljivi in zanesljivi energetski ter

infrastrukturni politiki.

Kako ste zadovoljni z energetsko strategijo Slovenije?

9% 53% 38%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
OZelo zadovoljen @Manj zadovoljen Nezadovoljen
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Graf 29: Zadovoljstvo z energetsko strategijo Slovenije (primerjava 2025 (zgoraj) in 2024 (spodaj))

V letodnji raziskavi kar 83 % podjetij poroCa, da na stroSke energije mo¢no (27 %) ali pa vsaj malo

(56 %) vplivajo; le 17 % se jih s tem sploh ne ukvarja (graf 30). Zaradi bolj stabilnih, Ceprav Se vedno
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visokih cen nekatera podjetja za zdaj odlagajo nalozbe v lastno proizvodnjo in energetsko u€inkovitost,

Ceprav to podrocCje Se vedno ostaja aktualno, zlasti za energetsko intenzivne panoge.

V kolik$ni meri v vasem podjetju vplivate na stroSke energije ?

27% 56% 17%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

OMoc¢no EMalo @Sploh ne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Graf 30: Ukrepi podjetij za zajezitev stroskov energije (primerjava 2025 (zgoraj) in 2024 (spodaj))

Hkrati se je perspektiva podjetij razsirila in ne zajema le energetskega vprasanja. Na vprasanje o
najvecjih geopoliticnih izzivih v naslednjih petih letih (graf 31) so anketiranci navedli predvsem
trgovinske ovire in konflikte (55 %), kibernetsko varnost (42 %) ter zanesljivost oskrbe s surovinami in
energijo (38 %). Druge pomembne teme so inflacija in monetarna politika (37 %), razdrobljenost
svetovnega gospodarstva in t. i. decoupling (35 %), digitalna preobrazba (31 %), prehod na trajnostno
energijo in proizvodnjo (29 %) ter diverzifikacija dobavnih verig (27 %). Podnebne spremembe (15 %)
in migracije (10 %) dopolnjujejo seznam tveganj. Sirina odgovorov kaZe, da se podjetja pripravljajo na
obdobje vecjih negotovosti. V primerjavi z regionalnim povprecjem slovenska podjetja Stevilna tveganja

ocenjujejo podobno, vendar so manj kritiCcha do nekaterih tem, kot sta digitalizacije in inflacije.
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Kateri so po vaSem mnenju najvecji geopoliti¢ni izzivi za vase podjetje v
naslednjih petih letih?
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B Zaostrovanje trgovinskih ovir in
50,00% sporov

m Kibernetska varnost

B Zanesljivost oskrbe s surovinami in

energij
40,00% 210

Inflacija / denarna politika

B RazdruZevanje svetovnega
gospodarstva / decoupling
30,00%
m Digitalna transformacija
m Prehod gospodarstva na trajnostne
vire energije in proizvodnje
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m Diverzifikacija dobavne verige
m Podnebne spremembe
10,00% m Migracije
m Drugo
0,00% |

Graf 31: Najvecji geopoliticni izzivi v naslednjih petih letih

Tudi vpliv trgovinske politike ZDA slovenska podjetja ocenjujejo kot manj izrazit. Ve€ina ne priCakuje
pomembnejsSih sprememb v lokalnem poslovanju (graf 32), le redki predvidevajo izrazito pozitivne ali
negativne posledice. AmeriSka politika torej velja za globalno tveganje, ki pa lokalno (zaenkrat) nima
vecCjega vpliva.
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Kako pric¢akujete, da bosta nova trgovinska politika ZDA in morebitni
odzivi drugih drzav vplivali na lokalno poslovanje vasega podjetja?

7% 50% 41%
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OZelo negativno @ Negativno Nevtralno Pozitivno  @Zelo pozitivno

Graf 32: Vpliv trgovinske politike ZDA na lokalno poslovanje podjetij v Sloveniji

90% 100%

Hkrati Stevilna podjetja menijo, da bodo geopoliticne napetosti dolgorocno vplivale na mednarodno

porazdelitev dela. Ve€ kot polovica pricakuje vecji politiCni vpliv na dobavne verige — na primer prek

izvoznih omejitev ali strateSkih navezav (graf 33). Kar 44 % podjetij predvideva porast protekcionizma

in gospodarsko razdruZevanje svetovnih regij, 41 % pri€akuje omejitve v obstojecih poslovnih odnosih,

32 % napoveduje selitev podruznic ali proizvodnje v druge drzave, 31 % opozarja na spremembe v

ocenjevanju lokacijskih tveganj, 19 % napoveduje diverzifikacijo dobaviteljev, medtem ko jih 18 %

razmislja o razprSitvi prodajnih trgov. Le redki menijo, da dolgoro¢no ne bo vecjih sprememb. Izsledki

porocila nakazujejo na vse vecjo nujnost strateSkega odziva podjetij na globalne geopoliticne premike.
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Kaksne dolgoroc¢ne spremembe v mednarodni porazdelitvi dela

pricakujete?

Graf 33: Pricakovane spremembe v mednarodni porazdelitvi dela*?
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33 Rezultati raziskave leta 2024: Graf dolgoro&nih sprememb v mednarodni porazdelitvi dela
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Za konec vsekakor velja izpostaviti Se en pomemben dejavnik, ki vpliva na poslovno okolje slovenskih
podjetij — ohlajanje nemskega gospodarstva. Zaradi tesne gospodarske prepletenosti med drzavama
ima vsakrSno upocasnjevanje gospodarske aktivnosti v Nemciji neposredne posledice tudi za
slovenska podjetja. Po rezultatih raziskave kar 46 % podjetij poro¢a, da nemska gospodarska ohladitev
nanje vpliva moéno ali zelo mo¢no, dodatnih 35 % zaznava zmerne uc€inke, medtem ko le priblizno
petina podjetij ocenjuje, da so vplivi majhni ali zanemarljivi (graf 34). Mo¢na gospodarska povezanost

z Nemcijo tako ostaja hkrati kljuCno tveganje in pomembna priloznost.

Ali ima trenutna gospodarska situacija v Nem¢iji neposreden vpliv na
vase poslovanje?

= Moc¢no vpliva na poslovanje podjetja
= Ima velik vpliv
= Ima zmeren vpliv

Ima majhen vpliv

= Nima vpliva

Graf 34: Vpliv trenutne gospodarske situacije v Nemciji na podjetja v Sloveniji
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IZJAVA

Slovenija je visoko ocenjena kot poslovna lokacija z u€inkovito digitalno infrastrukturo in inovacijam
prijaznim okoljem, vendar ji zaradi kroni€nih lokacijskih pomanjkljivosti grozi, da bo izgubila svojo

privlaénost.

Slovenija je leta 2024 dosegla 1,6-odstotno rast BDP, kar je bilo nad povprec¢jem EU. Tudi nem$ko-slovenska
blagovna menjava se je izkazala za mo¢€no, stabilno in veliki meri uravnotezeno. Po 2,8-odstotnem zmanjSanju
obsega blagovne menjave leta 2023 je leta 2024 priSlo do okrevanja in obojestranska trgovina se je povecala
za nekaj manj kot 2,0 %. Z obsegom blagovne menjave v visini 14,7 milijarde EUR se je Slovenija uvrstila na
Sesto mesto med trgovinskimi partnerji Nemgije v srednji in vzhodni Evropi, za Poljsko, Cesko, Madzarsko,

Romunijo in Slovasko.

Vendar pa zlasti dobavitelji za nemsko avtomobilsko industrijo mo¢no obdutijo u€inke slabSega gospodarskega
stanja najpomembnejSega izvoznega trga drzave. Razpolozenje med anketiranimi podijetji je temu primerno
zadrzano. Vecina ocenjuje trenutno gospodarsko stanje v svoji panogi kot zadovoljivo, le redki pri¢akujejo

obcutno izboljSanje v prihodnjem letu.

Glede Slovenije kot poslovne lokacije anketiranci vidijo tako pozitivhe kot negativne plati. Med jasne prednosti
Slovenije sodijo ucinkovita digitalna infrastruktura (kakovost omrezja in digitalnih storitev), ugodni okvirni pogoji

za raziskave in razvoj, dosledno visoka kakovost lokalnih dobaviteljev ter produktivnost in zavzetost delovne sile.

Na podrocju ze kroni¢énih slabosti, kot so visoka dav€éna obremenitev, neucinkovitost javne uprave, toga
delovnopravna zakonodaja in predvidljivost gospodarske politike, ni opaziti izbolj$anja. Ceprav 80 odstotkov

vpraSanih ostaja zavezanih Sloveniji kot poslovni lokaciji, kar petina vprasanih ne bi ponovno vlagala v Slovenijo.

Slovenija prav tako beleZi le omejeno tevilo novih nalozb, saj prevladujejo reinvesticije dobi¢ka, ustvarjenega v
drzavi. Poleg tega se kaze trend, da tuja podjetja svoje regionalne sedeze selijo v sosednjo Hrvasko. Ce ne

bodo sprejeti odlo¢ni protiukrepi, se je treba bati postopne izgube pomena Slovenije kot poslovne lokacije.

Dagmar von Bohnstein, predsednica Slovensko-nem$ke gospodarske zbornice
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O RAZISKAVI

Slovensko-nem$ka gospodarska zbornica izvaja priCujoCo gospodarsko raziskavo od leta 2006. V
raziskavi sodelujejo podjetja, ki poslujejo na nemskem trgu. V anketi, ki se je izvajala med 3. in 28.

marcem 2025, je sodelovalo 108 podjetij.

Od leta 2006 se raziskava istoCasno izvaja v 15 drugih drzavah srednje in vzhodne Evrope. To ustvarja

priloZznost za neposredno primerjavo razmer v posameznih drZzavah.

Najpomembnejsi cilj raziskave je identificirati tiste lokacijske dejavnike, zaradi katerih je Slovenija
priviatna za nemske vlagatelje in hkrati identificirati morebitne Sibke toCke, katerih izlo€anje lahko

dodatno spodbudi pripravljenost za nalozbe.

Rezultati raziskave niso reprezentativni v strogo statisticnem smislu. Zaradi sestave udelezencev se
lahko Stejejo za reprezentativne za vecino tujih vlagateljev. Rezultati so reprezentativni za nemske
vlagatelje v Sloveniji. Tako lahko pomembno prispevajo k dialogu o najboljSi mozni ureditvi

gospodarskih in politicnih razmer v Sloveniji.
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REZULTATI RAZISKAVE LETA 2024

GRAF NAJVECJIH TVEGAN)J (2024)

Stroski dela

Pomanjkanje delovne sile

Gospodarsko-politi¢ni pogoji

Povprasevanje

Cene energije

Cene surovin

Financiranje

Infrastruktura

Trgovinske ovire / favoriziranje domacih podjetij

Pravna varnost

Menjalni tecaj

69%

56%

51%

50%

38%

31%

17%

11%

10%

10%

3%
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GRAF LOKACIJSKIH DEJAVNIKOV (2024)

Digitalizacija uprave
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Komunikacija (kakovost omreZja, storitve)

Oskrba z energijo

~

Promet, transport, logistika
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Fleksibilnost delovnega prava
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Sistem poklicnega izobrazevanja
VisokoSolski sistem

Produktivnost in delavnost zaposlenih
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(6]

Usposobljenost zaposlenih
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RazpoloZljivost kvalificirane delovne sile

Stroski dela
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Pogoiji financiranja (dostop in stroski)

Placilna disciplina
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Pogoji za raziskave in razvoj
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Kakovost in razpolozljivost lokalnih dobaviteljev
Dostopnost drzavnih subvencij in subvencij EU

Davcni sistem in uprava

Davcna obremenitev

Pravna varnost

Politi¢na in socialna stabilnost

S

Preprecevanje korupcije, kriminalitete
Predvidljivost gospodarske politike
Transparentnost javnih razpisov
Ucinkovitost javne uprave

Clanstvo v EU
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GRAF VPLIVOV POMANJKANJA DELOVNE SILE (2024)

Zmanjsanje nacrtovanih nalozbenih namer 9,18

Zvisanje stroskov dela

Zavrnitev dodatnih narocil 11,22

Zmanjsanje obsega obstojecih proizvodnih/

storitvenih dejavnosti 13,311
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31,31

30% 40%
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60% 70%

6 = v celoti velja 5 m4 m3 m2 mE1 mO-=splohnevelja

GRAF UKREPOV ZA BLAZENJE POSLEDIC POMANJKANJA

KVALIFICIRANIH DELAVCEV (2024)

Vecja avtomatizacija, digitalizacija
Okrepitev usposabljanj znotraj podjetja
Zvisanje plac¢ nad trZzno povprecje

Pridobivanje delavcev iz tujine

Motiviranje zaposlenih, ki so v starosti za upokojitev, da ostanejo v
podjetju

Okrepljeno sodelovanje z izobrazevalnimi ustanovami
Razsiritev dodatnih ugodnosti za zaposlene (t.i. Fringe Benefits)

Povecanje Stevila zacasnih delavcev

Razsiritev obmocja, iz katerega prihajajo delavci (npr. s ponudbo
prevozov)

Preselitev proizvodnje

Drugo

- 5,05%
. 3,03%

14,14%

36,36%

36,36%

34,34%

33,33%

29,29%

25,25%

90%
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58,59%

100%

5,66%
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GRAF STRATESKIH UKREPOV ZA TRAJNO POVECANJE
PRILAGODLJIVOSTI IN VARNOSTI OSKRBE (2024)

Strategije dvojnega pridobivanja virov

(dual-sourcing)

Dolgoroc¢ne pogodbe o dobavi

Vertikalizacija proizvodnih procesov (interna)

Kréenje dobavnih verig in Sirjenje mikro

dobavnih verig

Prilagoditev skladis¢enja (rezervne zaloge)
Ponovna regionalizacija proizvodnih povezav
Prilagoditev portfelja izdelkov/storitev
Premestitev funkcij podjetja v Evropo
Diverzifikacija prevoznih sredstev in poti

Diverzifikacija baze dobaviteljev

11 Ze sprejeto / izvedeno

u delno nacrtovano

24,73%

20,43%
13276 33,33%
,05% 26,88% 24,73%

6 22,83% 25%

U,0

25,27% 27,47%

17,20%

20,43%
25,77% 20,62%
34,02%

M nenadrtovano

17,20%

34,41%

30,11%

33,33%

41,30%

11,70%

8,25%

21,28%

23,71%

M ni relevantno / brez odgovora

GRAF DOLGOROCNIH SPREMEMB V MEDNARODNI
PORAZDELITVI DELA (2024)

Povecanje politicnega vpliva na dobavne verige...

Selitev podruznic/proizvodnje na nove lokacije

Povecanje protekcionizma / samozadostno...

Sprememnjena ocena tveganja lokacij
Vecja raznolikost dobaviteljev

Spremembe prometnih poti

Prekinitev ali omejitev poslovnih odnosov...

Vecja diverzifikacija prodajnih trgov

Gospodarska locitev svetovnih regij ("decoupling")

Premestitev podruznic/proizvodnje blizje...

Brez sprememb

42

11,46%

25%

25%

28,13%

27,08%

37,50%
35,42%
35,42%
33,33%

32,29%

,71%
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